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ZADEVA: LETNI NACRT UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB MESTNE OBCINE
NOVO MESTO ZA LETO 2025

1. UvOoD

Kapitalske nalozbe Mestne ob&ine Novo mesto (v nadaljevanju: MONM), zajete v strategiji
upravljanja, so delezi obline v posameznih gospodarskih druzbah, opredeljeni kot strateSke
nalozbe. StrateSke kapitalske nalozbe so tiste nalozbe, s katerimi MONM poleg gospodarskih
ciljev dosega tudi razvojne, infrastrukturne in druge cilje, povezane z izvajanjem posameznih
javnih sluzb, pri katerih ne zasleduje zgolj poslovni interes, temve¢ tudi SirSi druzbeni.

Skupna merila za uvrstitev posamezne kapitalske nalozbe kot strateSke naloZbe so predvsem
opravljanje gospodarske javne sluzbe, izvajanje javnih pooblastil in nalog, ki so po zakonu v
javnem interesu, vpliv na konkurenénost gospodarstva, uporaba znanja za gospodarski razvoj
obcine in kakovostna delovna mesta ter ohranjanje poslovnih dejavnosti v MONM.

MONM ima v lasti tako lastniSke deleze nekaterih gospodarskih subjektov, katerih delovanje
pomembno vpliva tako na uspesnost izvajanja nalog in samega poslovanja MONM, kot tudi na
druge, s tega vidika manj pomembne lastniSke deleZe. Kljub temu gre po skupni vrednosti teh
nalozb za pomembno premozZenje MONM, s katerim je potrebno skrbno gospodariti in ga
kvalitetno upravljati.

Letni nacrt najprej opredeljuje napoved gospodarskih gibanj v Republiki Sloveniji, opredelitev
vseh kapitalskih nalozb s klju¢nimi podatki o poslovanju v zadnjem poslovnem letu ter pri
posamezni nalozbi tudi cilje ter usmeritve, ki jih bo MONM zasledovala v poslovnem letu 2024.

Nacért upravljanja na predlog obdinske uprave sprejme obdinski svet. S cilji morajo biti
seznanjeni organi vodenja in nadzora posameznega gospodarskega subjekta, opredeljenega v
tem nacrtu, ki bodo tudi najbolj neposredno vplivali na uspesnost izvajanja tega nacrta.

Najvecjo odgovornost nosi MONM pri tistih podjetjih, pri katerih ima prevladujo€ vpliv. Tudi sicer
je potrebno lociti upravljanje s kapitalskimi nalozbami, kjer je MONM manjSinski deleznik, za
razliko od tistih, kjer je njen vpliv prevliadujo& (ve& kot 50 %). Ze veljavna zakonodaja daje po
eni strani prevladujoCemu delezniku ve€ pravic, iz tega pa izhaja tudi veC odgovornosti za
uspesnost poslovanja takega subjekta.
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Pri druzbah, pri katerih neposreden vpliv MONM ni prevladujog, bo slednja poskuSala vplivati na
njihovo poslovanje predvsem z argumenti in strokovnostjo. Z nameravanim skrbnim pristopom
pricakuje, da bo njen vpliv vendarle vedji.

Tako strategija kot tudi nacrt upravljanja s kapitalskimi naloZbami ne smeta postati samo
suhoparen dokument. MONM od organov vodenja in nadzora druzb, seveda v najvecji mozni
meri tistih, na katere ima prevladujo€ vpliv, pri¢akuje resno, odgovorno, skrbno in zavzeto delo,
da se bo nacrt izvrSeval tako, kot je zapisan.

2. NAPOVED GOSPODARSKIH GIBANJ V REPUBLIKI SLOVENIJI ZA LETO 2024*

Z vidika upravljanja naloZzb so pomembna tako gospodarska gibanja v Republiki Sloveniji kot
tudi globalno. Vsa nasa prizadevanja ob upravljanju kapitalskih nalozb morajo upostevati okolje,
v katerem na3a podjetja delujejo in se razvijajo.

V ta namen predstavljamo povzetek pri€akovanj na podlagi podatkov Pomladanske napovedi
gospodarskih gibanj 2024 (UMAR, februar, 2024)

Z uresniCitvijo Pomladanske napovedi so povezane nekatere negotovosti, ki izhajajo iz
geopoliticnih in gospodarskih razmer v mednarodnem okolju ter lahko vplivajo na hitrost
priCakovanega okrevanja in umirjanja inflacije v trgovinskih partnericah. Zlasti zaostritev razmer
na Bliznjem vzhodu, pa tudi v Ukrajini, bi lahko privedla do ponovnih ponudbenih Sokov, kar bi
negativno vplivalo tudi na izvozni del slovenskega gospodarstva.

Poleg tega bi nanj lahko vplivali tudi morebitni okrepljeni stroSkovni pritiski, tudi v domacem
okolju, ki bi poslabsali njegovo ze sicer oslabljeno konkurencnost. Tudi SirSe gospodarske
posledice lanskih poplav, predvsem z vidika hitrosti izvedbe popoplavne obnove zaradi omejenih
administrativnih in kadrovskih zmogljivosti, tudi v gradbenistvu, ostajajo negotove. So pa tudi
moznosti za viSjo gospodarsko rast. Te izhajajo zlasti iz morebitnega hitrejSega znizevanja
inflacije, Se uspesSnejSega privabljanja delovne sile in ucinkovitejSega Crpanja sredstev EU
skupaj z reformnimi ukrepi.

2.1. Bruto domaci proizvod

Pomladanska analiza za leto 2024, ki jo je izdal Urad RS za makroekonomske analize in razvoj
(UMAR), predvideva, da se bo gospodarska rast v Sloveniji letos okrepila s 1,6 % na 2,4 %. Ta
napoved je nekoliko nizja od jesenskih pri¢akovanj, ki so znaSala 2,8 %. Vzroki za to rast
vkljuCujejo nadaljnjo rast investicij (lani so se povecale za 23,7%), umirjanje inflacijskih
pritiskov in pocasnejSe, a pozitivno okrevanje tujega povprasSevanja. Izvoz blaga naj bi se
okreval po prejSnjem zmanjSanju, priCakuje pa se tudi rahlo viSja rast dodane vrednosti v
predelovalnih dejavnostih, zlasti zaradi turizma povezane rasti izvoza storitev. Povecani domaci
stroSkovni pritiski, zlasti stroski dela, pa lahko omejijo rast v izvoznem sektorju zaradi
poslabsane konkurencnosti.

Napoveduje se tudi nadaljnja rast investicij, ki jo spodbuja visoka investicijska aktivnost drzave,
vklju¢no z obnovo po poplavah in izvajanjem Nacrta za okrevanje in odpornost. Pricakuje se
tudi ponovna rast investicij v opremo in stroje ter moc¢na rast stanovanjskih investicij. Zasebna
potrosnja naj bi se povecala zaradi krepitve realnih dohodkov in zaposlenosti.

1 Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2024, UMAR, Ljubljana, februar 2024



Inflacija naj bi se letos velino Casa postopoma umirjala, ob koncu leta ali na zacetku
naslednjega leta pa bi se lahko zaradi izteka ukrepov za zajezitev visokih cen energentov
ponovno nekoliko poviSala. Ocena je, da se bo inflacija priblizala dvema odstotkoma leta 2026.
Zaposlenost naj bi Se naprej narascala, brezposelnost pa upadala, ¢eprav se bo to gibanje letos
Se nekoliko umirilo. Rast zaposlovanja v prihodnjih letih bi lahko omejilo pomanjkanje delovne
sile.

Med negotovostmi, povezanimi z uresnicitvijo napovedi, so geopoliticne in gospodarske razmere
v mednarodnem okolju ter domaca tveganja, povezana z vplivi poslabSane konkurencnosti na
izvozni sektor, zmogljivostmi za izvajanje visoke investicijske aktivnosti drzave in
nedorecenostjo nekaterih reformnih ukrepov. Moznosti za viSjo gospodarsko rast od predvidene
bi lahko izhajale iz hitrejSega znizanja inflacije, uspesnejSega privabljanja delovne sile in
ucinkovitejSega Crpanja sredstev EU skupaj z reformnimi ukrepi.

2.2. Zaposlenost in brezposelnost

V letu 2023 sta se umirila tudi rast zaposlenosti (z 2,9 leta 2022 na 1,2 %) in upadanje Stevila
registriranih brezposelnih (z —23,8 % na —14 %). Tudi v letu 2024 in letu 2025 se pricakuje
nadaljevanje trenda upocasnitve narasCanja zaposlenosti in upadanje brezposelnosti. Rast
zaposlenosti se je najbolj upocasnila v gostinstvu, gradbenistvu in v predelovalnih dejavnostih.
V predelovalnih dejavnostih se v zadnjih mesecih Ze tekoce zmanjSuje. Pomanjkanje delavcev je
kljub skromnejsi dinamiki zaposlovanja prisotno v vecini dejavnosti, kar je razvidno iz Se vedno
razmeroma visoke stopnje prostih delovnih mest, ki je merilo nerealiziranega povprasevanja po
delavcih.

Demografska gibanja ostajajo pomemben dejavnik pomanjkanja delovne sile. Na veliko
pomanjkanje kadra v Sloveniji in tudi v drugih razvitih drzavah vplivajo cikli¢ni in strukturni
dejavniki. Med slednje spada zlasti staranje prebivalstva in s tem prehajanje vecjega Stevila
zaposlenih s trga dela (v upokojitev), kot jih vstopa na trg dela (manjSe generacije).V prihodnjih
dveh letih se zaposlenost ne bo bistveno povecala zaradi Ze visoke ravni in omejitev na strani
ponudbe delovne sile, a bodo njeno pomanjkanje omilili nekateri ukrepi za lazje zaposlovanje in
pridobivanje tuje delovne sile, ki bi jih bilo treba Se okrepiti. Rast zaposlenosti bo namrec
podobno kot v zadnjem letu izhajala predvsem iz zaposlovanja tujcev.

2.3. Place

V lanskem letu je bila nominalna rast pla¢ ponovna visja kot v letu 2022 (9,7%) ter podobna v
zasebnem in javnem sektorju. Do viSjih rasti plaC je tako priSlo predvsem v dejavnostih, v
katerih je razmeroma veCje pomanjkanje delovne sile, in tam, kjer je vedji tudi delez
prejemnikov minimalne place.

Nominalna rast povprecne bruto place se bo letos nekoliko umirila in bo 6,9-odstotna; realna
rast se bo proti koncu obdobja napovedi umirila, a bo visSja kot v preteklem obdobju, ko je bilo
pomanjkanje delovne sile manj pereCe. Rast plac bo v zasebnem sektorju letos ostala
razmeroma visoka (nominalno 7,5 %). Na to bodo vplivali nadaljnji pritiski s trga dela ob
pomanjkanju kadrov in krepitev tezenj po ohranjanju kupne moci dohodka v okolju povisane
inflacije ter tudi januarsko povisanje minimalne place (za 4,2 %). V javnem sektorju bo na rast
pla¢ (nominalno 5,8 %), ki bo precej nizja kot lani, vplivala delna uskladitev plac z inflacijo sredi
leta. V prihodnjih dveh letih se bo skupna rast pla¢ umirila, kar bo posledica umirjanja cenovnih
pritiskov in teZenj podjetij za izboljSanje v zadnjih letih precej oslabljene stroskovne
konkurencnosti. Sprememba napovedi rasti plac za letoSnje leto glede na jesensko napoved je
posledica nekoliko visje rasti pla¢ v zasebnem sektorju ob koncu lanskega leta zaradi vecjih



izrednih izplacil, v javnem sektorju pa tudi predvidenega povisanja vrednosti placnih razredov
zaradi delne uskladitve z inflacijo v sredini letoSnjega leta.

2.4. Inflacija

Inflacija se je v lanskem letu postopoma umirila na 4,2 %; rast cen je bila Se vedno razmeroma
Siroko osnovana, znizale so se le cene energentov. Na znizevanje inflacije je pomembno vplivalo
umirjanje cen na trgih surovin in umirjanje gospodarske aktivnosti ob zaostrenih pogojih
zadolZevanja. Pricakujemo lahko, da se bo inflacija veéji del letosnjega leta postopoma
umirjala, konec leta in predvidoma v zacetku prihodnjega leta pa se bo zaradi ucinka osnove in
izteka preteklih ukrepov za zajezitev visokih cen energentov predvidoma nekoliko okrepila.
Predvidevamo nadaljnje umirjanje rasti cen storitev, ki pa bo ob nadaljnji rasti troSenja Se
razmeroma visoka.

Se naprej se bo umirjala tudi rast cen hrane, rast cen neenergetskega industrijskega blaga bo
zmerna. Ob predpostavki razmeroma stabilnih cen energentov na svetovnem trgu bodo
medletne rasti energentov v indeksu cen Zivljenjskih potrebsCin precej nihale zaradi izteka
zaCasnih ukrepov za blaZenje posledic energetske draginje konec leta.

Povprecna inflacija naj bi se tako letos znizala na 2,7 %, v letu 2025 pa naj bi se ob
upostevaniju izteka ukrepov, kljub umirjanju rasti cen v vecini skupin blaga in storitev, poviSala
na 3,4 %. Leta 2026 naj bi se inflacija umirila na 2,2 %.

Rast zasebne potroSnje se bo okrepila, ob nadaljnji realni rasti dohodkov in predvidoma
nekoliko niZji stopnji varcevanja, ki pa bo ostala visja kot pred epidemijo. Povecano trosenje za
t. i. nenujne dobrine in storitve (na primer pohistvo, elektronika, turizem) bo vplivalo na rast
prodaje v trgovini in gostinstvu ter kulturnih, razvedrilnih, osebnih in Sportnih storitvah. Po
prehodno visoki rasti drzavne potrosnje v letu 2024 bo ta v 2025 ponovno zmernejSa, nanjo pa
bo vplivala predvsem nadaljnja rast zaposlenosti in izdatkov za zdravstvo ter postopna
vzpostavitev sistema dolgotrajne oskrbe.

3. PREDSTAVITEV DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB PO STANJU NA DAN
31.12.2023

Nalozbe v delnice v drzavi: konto 0600

Knjigovodska vrednost

Naziv delnice na 31.12.2023 (v EUR)

Delnice na podlagi sklepa o dedovanju 9.798
Delnice HIT Nova Gorica 54.750

Dolgoroéne kapitalske nalozbe v drzavi: konto 0620

Naziv javnega sklada ali druge | Knjigovodska vrednost na | LastniSki delez

osebe javnega prava dan 31.12.2023 (v EUR) MONM

ZARJA d.o.0. Novo mesto 5.252.156 70,85 %
Komunala Novo mesto d.0.0. 2.352.673 65,76 %
CeROD, d.0.0., Novo mesto 1.119.915 52,70 %

Televizija Novo mesto d.o.o. 50.617 22,20 %




Razvojni center Novo mesto d.o.o. 516.173 50,43 %
Pogitniska skupnost Krdko 73.846 1,65 %
CeroDBK d.o.o. 18.229 42,75 %

4. STRATESKE USMERITVE IN CILJI MONM PRI POSAMEZNI DOLGOROCNI

KAPITALSKI NALOZBI

4.1. SPLOSNE USMERITVE

MONM bo pri druzbah, kjer ima ustrezen vpliv, zlasti pa pri tistih druzbah, pri katerih je njen
vpliv prevladujog, uveljavljala naslednje usmeritve, priporocila in priCakovanja:

upravljanje vsake druzbe mora biti skrbno, gospodarno, zavzeto; od vseh odgovornih za
delovanje druzbe se pri¢akuje najviSja skrbnost, t.j. skrbnost dobrega gospodarstvenika,
druzbe morajo svojo dejavnost opravljati v duhu dobrih poslovnih obiCajev, v zadovoljstvo
okolja, v katerem delujejo, med njimi pa zlasti uporabnikov njihovih storitev,

vse druzbe morajo teziti k pove€evanju prihodkov iz prodaje; pri druzbah, ki izvajajo javno
gospodarsko sluzbo oziroma dejavnost, do le-teh ne sme priti odloCilno zaradi poveCevanja
cen, Ki jih druzbe nudijo na trgu, ampak zaradi organske rasti,

od vseh gospodarskih druzb se pri¢akujejo ukrepi za znizanje stroSkov poslovanja - tako
materialnih kot tudi strodkov dela; druzbe morajo izrazito tezZiti k znizanju strosSkov storitev
ter dejavnost z zunanjimi izvajalci opravljati le takrat, ko lastni resursi tega ne omogocajo,

od vseh gospodarskih druzb se pri¢akuje, da bodo vzpostavile ustrezne sisteme, ki bodo
zagotavljali transparentno in gospodarno poslovanje druzbe na podrocju sklepanja poslov, ki
zadevajo vse izdatke druzbe, ter ustrezni nadzor nad temi sistemi,

druzbe so dolzne skrbeti za ustrezno likvidnost kot tudi za ustrezno kontrolo financnih
odhodkov, ki se naj razen v primerih, ko gre za investicijske izdatke, zmanjsujejo,

uprave druzb so dolzne v letu 2024 preveriti in po potrebi novelirati strategije poslovanja, v
katerih bodo jasno zac¢rtane smeri delovanja, priCakovanja, donosi...,

cilj vseh druzb mora biti pozitivno poslovanje in rast njihovega kapitala,

druzbe morajo zmanj$evati svojo zadolZzenost ter ustrezno uravnavati dolgoro¢nost oziroma
kratkoroCnost finanénih obveznosti do npr. poslovnih bank, predvsem v smeri vec
dolgoro¢nega financiranja,

vse druzbe morajo skrbno paziti na svoje dolgoro¢ne terjatve ter njihovo ustrezno
poplacevanije,

od vseh gospodarskih druzb se priCakuje, da bodo organi vodenja in nadzora skrbno
nadzorovali raven stroSkov v druzbi in skrbeli za to, da bodo stroSki uravnotezeni s
poslovnimi procesi in ustvarjenimi prihodki.

Pri tem je zelo pomemben dejavnik stalno ali vsaj obdobno spremljanje uspeSnosti poslovanja
druzb ter priprava analiz velletnega obdobja, ki bodo narekovale nadaljnje usmeritve. Mestna
obCina Novo mesto bo obfasno oziroma po potrebi organizirala sestanke s predstavniki
gospodarskih druzb, na katerih se bodo obravnavali poro¢ani podatki o poslovanju druzbe.

4.2. ZARJA, stanovanjsko podjetje, d.0o.0. Novo mesto

2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 2.605.589 € 3.230.203 € 1240
Izid iz poslovanja 180.546 € 477.653 € 264,6
Stroski materiala 579.287 € 775.378 € 133,9




Stroski storitev 701.287 € 740.241 € 105,6
Stroski dela 838.615 € 918.855 € 109,6
Drugi poslovni odhodki 15.168 € 25.264 € 166,6
Finanéni odhodki 2.096 € 5.338 € 254,7
2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 8.243.310 € 8.697.710 € 105,5
Kapital 6.938.763 € 7.413.535 € 106,8
Kratkoro¢ne obveznosti 1.076.140 € 1.037.020 € 96,4
DolgoroCne obveznosti 114.449 € 104.563 € 91,4

Ob splos$nih ciljih, opredeljenih v to¢ki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi Zarja d.o.o.

naslednje:

doseganje donosnosti kapitala;

podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javhemu) interesu ob&anov MONM;

ohranitev oziroma nadgradnja dosedanjega obsega upravljanja neprofitnih stanovanj
MONM.

4.3. KOMUNALA NOVO MESTO d.o.0., javno podjetje

2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 17.350.917 € 17.786.272 € 102,5
Izid iz poslovanja 204.890 € -544.014 € -265,5
Stroski materiala 2.258.472 € 3.093.856 € 140,9
Stroski storitev 9.249.199 € 9.719.384 € 105,1
Stroski dela 4.903.876 € 4.683.321 € 95,5
Drugi poslovni odhodki 421.567 € 424 874 € 100,8
Financéni odhodki 20.313 € 34.056 € 167,7

2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 7.819.188 € 8.065.783 € 103,2
Kapital 4.207.728 € 3.577.665 € 85,0
Kratkoro¢ne obveznosti 2.698.896 € 3.687.340 € 136,6
Dolgoro¢ne obveznosti 2.284 € 0€ 0,0

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v tocki 4.1., so strateski cili MONM pri upravljanju v druzbi

Komunala Novo mesto d.o.0. naslednji:

- kakovost, nacin in obseg storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb v skladu s standardi in

predpisi;

- cena storitev za obane MONM v enaki viSini ali nizje od povpre¢ne cene enakih storitev v
slovenskih ob¢inah nad 15.000 prebivalci;

- v okviru poslovanja zagotoviti

izvajanje trznih dejavnosti

izven obsega obveznih

gospodarskih javnih sluzb, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat;

- doseganje donosnosti kapitala;

- izvedbo opredeljenega letnega obsega investicij.




4.4.CeROD, center zaravnanje z odpadki, d.o.0., javho podjetje

2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 5.526.899 € 7.117.329 € 128,8
Izid iz poslovanja 72.713 € 268.720 € 369,6
Stroski materiala 212432 € 258.895 € 121.9
Stroski storitev 3.632.488 € 4.824.965 € 132,8
Stroski dela 589.899 € 686.756 € 116,4
Drugi poslovni odhodki 994.022 € 1.034.407 € 104,1
Finanéni odhodki 212 € 33.326 € 15719,8

2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 9.053.430 € 9.632.273 € 106,4
Kapital 1.884.299 € 2.125.076 € 112,8
Kratkoroéne obveznosti 1.329.936 € 1.243.484 € 93,5
Dolgoroéne obveznosti 0€ 0€ -

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v toc¢ki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi CeROD

d.o.o. naslednje:

- spremljanje, nadzor in ukrepanje za zagotovitev trajnega doseganja kakovostnega

opravljanja teh storitev, v nacinu in obsegu skladno s standardi in predpisi;

ne glede na to, da druzba CeROD d.o.o. opravlja javho gospodarsko sluzbo, morajo biti
cene njenih storitev v primerjavi s podobnimi centri po drzavi primerljive ter ustrezno
ekonomsko upravicene;

druzba CeROD je 3e vedno gospodarska druzba, ki mora biti usmerjena tudi v doseganje
¢im boljSega poslovnega rezultata. Zato mora zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti (t.j. izven
obsega obveznih gospodarskih javnih sluzb) ter s posebno skrbnostjo obravnavati vse
odhodke, zlasti materialne stroske in stroske storitev, tako da bo dosezen pozitiven poslovni
rezultat in hkrati s tem ustrezna donosnost kapitala, kot tudi likvidnost;

druzba mora skrbno nacrtovati in izvajati investicije; vse zgornje opredelitve morajo biti
opredeljene tudi v lethem poslovnem nacrtu, k izpolnitvi katerega bo MONM stremela ter
izvajala vse za to predvidene postopke in ukrepe, skladno z zakonom.

4.5.RAZVOJINI CENTER NOVO MESTO, svetovanje in razvoj, d.o.o.

2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 2.149.125 € 2.549.519 € 118,6
Izid iz poslovanja 53.728 € 24233 € 45,1
Stroski materiala 84.033 € 100.424 € 119,5
Stroski storitev 782.062 € 948.184 € 121,2
Stroski dela 1.125.172 € 1.367.163 € 121,5
Drugi poslovni odhodki 30.165 € 27.461 € 91,0
Finanéni odhodki 19.637 € 6.526 € 33,2

2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 6.814.162 € 7.088.576 € 104,0




Kapital 998.485 € 1.023.543 € 102,5
Kratkoro¢ne obveznosti 555.550 € 648.449 € 116,7
Dolgoro¢ne obveznosti 4.476.386 € 4.424.057 € 98,8

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Razvojni center Novo mesto
d.o.o., so ob tistih, navedenih Ze v tocki 4.1., naslednji:

doseganje pozitivhega poslovnega rezultata, ki se ga v najvedji mozni meri nameni za
znizanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz proracuna MONM,;

podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu institucij, gospodarskih druzb in obéanov MONM,;

v okviru poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega koncesijskih
dejavnosti oziroma javne sluzbe, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat (ciljne
vrednosti se opredeli v letnem nacrtu).

4.6. TELEVIZIJA NOVO MESTO d.o.o.

2021 2022 IND 2022/2021
Paoslovni prihodki 673.018 € 666.544 € 99,0
Izid iz poslovanja 11.802 € -71.317 € -62,0
Strodki materiala 28.732 € 31.960 € 111,2
Stroski storitev 307.594 € 323.113 € 105,0
Stroski dela 313.505 € 303.267 € 96,7
Drugi poslovni odhodki 1.798 € 2.882 € 160,3
Finanéni odhodki 4.687 € 1.033 € 22,0

2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 297.437 € 285474 € 96,0
Kapital 138.840 € 149.973 € 108,0
Kratkoro&ne obveznosti 78.204 € 82.723 € 105,8
Dolgoroéne obveznosti 80.348 € 52.778 € 65,7

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Televizija Novo mesto d.o.o., so
ob tistih, navedenih v to¢ki 4.1., zlasti naslednji:

- doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki se ga v najvecji mozni meri nameni za

znizanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz proracuna MONM,;

podpora izvajanju storitev in izvedba projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu ob&anov, institucij in gospodarskih druzb iz MONM
(se opredeli z letno pogodbo o sofinanciranju med Televizijo Novo mesto d.0.0. in MONM);
v okviru poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega regionalnega
programa posebnega pomena, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat (ciljne
vrednosti se opredeli v lethem nacrtu).



4.7.POCITNISKA SKUPNOST KRSKO d.o.o.

2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 710.605 € 738.451 € 103,9
Izid iz poslovanja 52.313 € 66.559 € 127,2
Stroski materiala 3.254 € 3.578 € 109,9
Stroski storitev 355.463 € 338.923 € 95,3
Stroski dela 135.082 € 133.760 € 99,0
Drugi poslovni odhodki 68.645 € 102.071 € 148,7
Finan¢ni odhodki 0€ 17 € -

2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 7.815.917 € 8.806.483 € 112,7
Kapital 4.391.768 € 4.478.235 € 102,0
Kratkoroéne obveznosti 402.268 € 260.792 € 64,8
Dolgoro¢ne obveznosti 409.293 € 385.293 € 94,1

Strateski cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi PocitniSka skupnost Kr§ko d.o.o.,

so ob tistih iz tocke 4.1. naslednji:

- doseganje pozitivhega poslovnega rezultata in ohranjanje viSine kapitala v strukturi sredstev

druzbe.

4.8.CERO-DBK, Center za ravnanje z odpadki Dolenjske in Bele krajine d.o.0., javno

podjetje
2021 2022 IND 2022/2021
Poslovni prihodki 257.483 € 1.248.777 € 485,0
Izid iz poslovanja -8.376 € 20.088 € -239,8
Stroski materiala 19 € 680 € 3578,5
Stroski storitev 265.839 € 1.228.009 € 461,9
Stroski dela 0€ 0€ -
Drugi poslovni odhodki 0€ 0€ -
Finanéni odhodki 78 € 32.901 € 42181,4
2021 2022 IND 2022/2021
Bilan¢na vsota 819.942 € 5.786.629 € 705,7
Kapital 26.371 € 42.641 € 161,7
Kratkoro¢ne obveznosti 520.207 € 476.128 € 91,5
Dolgoroéne obveznosti 273.364 € 5.267.860 € 1927,0

Ob splosnih ciljin, opredeljenih v tocki 4.1., je strateSka usmeritev MONM v druzbi CERO-DBK

d.o.o. naslednja:

- uresniciti osnovni namen druzbe, to je uspeSna realizacija projekta MBO (Objekt za
mehansko bioloSko obdelavo odpadkov Dolenjske in Bele krajine) za regijo, ki vkljuCuje

obcéine druzbenice.




5. ZAKLJUCEK

Cilj Mestne obcine Novo mesto je pregledno, gospodarno in odgovorno upravljanje kapitalskih
nalozb. 1z prikazanega nacrta izhajajo visoka pri¢akovanja do vseh druzb, v katerih ima MONM
prevladujo€ lastniSki delez, s tem pa tudi visoke zahteve do upravnih in nadzornih organov teh
druzb. MONM je tista, ki skrbno spremljala kvaliteto njihovega dela, skladno z zgornjimi
usmeritvami. PriCakujemo, da bomo skupaj v posameznih druzbah zacrtali in udejanijili
usmeritve tega nacrta ter s tem prispevali k boljSemu delovanju druzb in posledi¢no visji kvaliteti
njihovih storitev. Vse to bo pripomoglo k veCjemu zadovoljstvu obcanov, koristnikov njihovih
storitev. Pri druzbah z manj$im lastniSkim vplivom bo MONM z dodatnimi ukrepi (ti bodo sicer
pomembni tudi pri druzbah s prevladujo€im lastniskim delezem) dosegala vedji vpliv ter s tem
tudi priCakovane boljSe poslovne rezultate teh druzb.

Pri¢akujemo, da se bo skupno, nacrtovano in v izboljS8anja poslovanja usmerjeno delovanje
pozitivno odrazilo tudi v poslovnih knjigah oziroma v izidu poslovanja MONM.

dr. Jana Bolta Saje
DIREKTORICA OBCINSKE UPRAVE



